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1. FINALIDADE E ESCOPO

A Gates Industrial Corporation Plc e suas afiliadas relevantes (“Gates” ou a “Empresa”) tém o
compromisso de manter os padrdes éticos e legais mais elevados. Assim, esforcamo-nos para
cumprir a letra e o espirito do crescente corpo de leis internacionais anticorrup¢ao e evitar agdes
que poderiam surgir at¢ mesmo da aparéncia de impropriedade. A finalidade desta Politica
Anticorrupc¢do da Gates (“Politica”) ¢ assegurar que cumprimos esses padroes.

Esta Politica proibe oferecer, prometer, dar ou autorizar dar algo de valor para alguma pessoa,
incluindo um representante do governo, em uma tentativa de influencia-lo através de suborno de
qualquer forma. Também ¢ uma violagdo da politica da Empresa receber ou aceitar qualquer
coisa de valor em troca por exercer influéncia

Esta Politica ¢ concebida para fornecer orientacdo especifica sobre como evitar riscos de
corrupgao e aderir aos padrdes éticos elevados da Empresa. O fato de uma acdo ser admissivel no
ambito desta Politica muitas vezes dependera de circunstancias especificas. Embora esta Politica
seja destinada a fornecer orientagdo bésica, ndo prevé todas as dividas que podem surgir nesta
area. Portanto, vocé€ deve buscar aconselhamento de seu gerente ou do departamento juridico da
Gates se ndo tiver certeza se uma agao poderia violar esta Politica.

Além disso, todos nés devemos ser vigilantes e continuar a aprender sobre os riscos de corrup¢ao
que enfrentamos em nossos varios negodcios e locais geograficos. Esta Politica destina-se a
fornecer um modelo para o desenvolvimento adicional de politicas e procedimentos
especificamente adaptados para tais riscos a medida que os identificamos e os enfrentamos.

2. LEIS ANTICORRUPCAO

A Lei sobre Praticas de Corrupg¢do no Exterior (Foreign Corrupt Practices Act, “FCPA”) dos
EUA, a Lei Antissuborno de 2010 do Reino Unido (a “Lei Antissuborno do Reino Unido™),
tratados internacionais, como a Conveng¢do Anticorrup¢do da OCDE e a Conveng¢do das Nagdes
Unidas contra a Corrupg¢ao, e as leis de varios paises destinam-se a prevenir a corrupgao publica
e o suborno comercial. A Empresa tem o compromisso de atuar em conformidade com elas.

2.1 Lei sobre Praticas de Corrup¢io no Exterior

A FCPA proibe empresas e seus executivos, diretores, funciondrios e agentes de dar, prometer ou
oferecer qualquer coisa de valor, direta ou indiretamente, a uma autoridade estrangeira com a
intengdo de obter ou manter negodcios ou obter uma vantagem comercial indevida. O termo
“autoridade estrangeira” ¢ definido amplamente para incluir agéncias governamentais, empresas
estatais e organizacgdes internacionais. Os negocios obtidos ou mantidos ndo precisam ser com
um governo estrangeiro para a FCPA se aplicar.
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A FCPA também exige que as empresas (i) mantenham livros e registros que reflitam com
precisdo transagdes e disposi¢des de ativos e (ii) mantenham um sistema de controles de
contabilidade interno efetivo.

2.2 Lei Antissuborno de 2010 do Reino Unido

A Lei Antissuborno do Reino Unido define quatro infragdes penais: (1) oferecer-se para pagar
um suborno (corrup¢ao ativa); (2) solicitar ou receber um suborno (corrupgdo passiva); (3)
subornar uma autoridade publica estrangeira; e (4) a falha de uma empresa de prevenir suborno
em seu nome.

A defini¢ao de um suborno no ambito da Lei Antissuborno do Reino Unido ¢ muito ampla.
Abrange qualquer vantagem financeira ou de outro tipo oferecida ou dada a alguém para induzi-
lo a agir indevidamente. Como a FCPA, as proibi¢des da Lei Antissuborno do Reino Unido
aplicam-se ndo apenas a pagamentos diretos ou presentes, mas também a pagamentos ou
presentes de terceiros em nome da Empresa.

3. CONDUTA PROIBIDA

3.1 Suborno

Em circunstancia alguma, qualquer diretor, executivo ou funciondrio da Gates pode dar (ou
prometer dar, oferecer dar ou autorizar dar) qualquer coisa de valor, direta ou indiretamente, a
qualquer pessoa com a finalidade de obter ou manter negdcios indevidamente, para obter uma
vantagem de negocios indevida ou influenciar indevidamente qualquer decisao de negocios.
Todos os funcionarios também estdo proibidos de aceitar ou concordar aceitar qualquer coisa de
valor dada ao funcionario com a finalidade de influenciar uma decisdao de negdcios ou em que o
funcionario seria colocado sob uma obriga¢do real ou aparente com relacdo a pessoa que fornece
a coisa de valor.

Esta proibi¢do ndo estd limitada a pagamentos indevidamente a representantes do governo.
Aplica-se independentemente de se quem aceita e quem da trabalha no setor ptblico ou privado.

3.1.1 Qualquer coisa de valor

O termo “qualquer coisa de valor” significa mais do que apenas dinheiro. Inclui, entre outros,
acoes, doagdes de caridade, contribuicdes politicas, despesas de viagens, hospitalidade,
entretenimento, presentes, descontos nao prontamente disponiveis para o publico, ofertas de
emprego, assun¢do ou perddo da divida, bolsas de estudo e favores pessoais. Dar, oferecer ou
aceitar qualquer coisa de valor para uma Finalidade Indevida viola esta Politica.
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3.1.2 Direta ou indiretamente

A Empresa ndo pode fazer através de um intermediario terceirizado qualquer ato que a propria
Empresa nao tem permissao para fazer. Consequentemente, ¢ uma violacao desta Politica se um
pagamento, oferta ou promessa for feito para um intermedidrio terceirizado quando vocé souber
ou tiver motivo para saber que todo, ou uma parte, do pagamento ird para alguma pessoa para
uma finalidade proibida por esta Politica.

Terceiros intermedidrios incluem, entre outros, agentes, consultores, distribuidores,
revendedores, corretores, representantes e parceiros de empreendimentos conjuntos. O agente de
um cliente também ¢ considerado um intermediario terceirizado para as finalidades desta
Politica.

Por causa dos riscos no ambito das leis anticorrup¢ao quando terceiros trabalham em nome da
Empresa em todo o mundo, a secdo 5 desta Politica estabelece diversas etapas especificas

concebidas para prevenir ¢ detectar mé conduta relacionada a corrupgdao dos terceiros
trabalhando em nome da Gates.

3.2 Pagamentos de facilitacdo

“Pagamentos de facilitacdo” sdo pequenos pagamentos para representantes do governo para
garantir ou acelerar fun¢des do governo de rotina e ndo discricionarias. Pagamentos de
facilitagdo nao incluem pagamentos exigidos pelo governo feitos diretamente a uma agéncia
governamental. Os Pagamentos de facilitagdo sdo proibidos no ambito desta Politica.

33 Manuten¢ao indevida de registros

Para assegurar a conformidade com as leis anticorrupg¢ao, todas as transagdes de negdcios devem
ser registradas completamente e com precisdao nos livros, registros e contas da Empresa de
acordo com procedimentos de contabilidade padrao da Empresa.

Os funcionarios da Gates sdo expressamente proibidos de: (i) fazer lancamentos falsos ou
enganosos nos livros da Empresa, incluindo lancamentos que nao reflitam transagdes indevidas
(por ex., propinas e subornos); (ii) fazer langamentos que sejam falsificados para disfarcar
transagdes indevidas; ou (iil) ndo registrar pagamentos pela ou para a Empresa. Os recibos
usados para apoiar o reembolso de despesas devem refletir com precisdo a despesa a ser
reembolsada.

Com excegao de requisitos de dinheiro em caixa para pequenas despesas normais e costumeiras,
transacdes em dinheiro ndo registradas com relacdo aos negdcios da Gates devem ser evitadas.
Da mesma forma, ¢ proibida a criacdo de algum fundo ou ativo secreto, rotulados erroneamente
ou nao registrados (“caixa dois”).
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4. PRESENTES, ENTRETENIMENTO E HOSPITALIDADE

Ocasionalmente, oferecer presentes a clientes, fornecedores ou outros associados de negocios
pode ser apropriado para fortalecer relacionamentos de negdcios. Tais presentes sao admissiveis,
desde que os presentes satisfacam as orientacdes seguintes e cumpram a Politica de Presentes
disponivel no site do departamento juridico da Gates ¢ as leis e regulamentos aplicaveis.

4.1 Definicoes
4.1.1 O que sido presentes, entretenimento e hospitalidade?

Incluem receber ou oferecer presentes, refeicdoes ou sinais de aprego e gratidao ou convites para
ou pagamento para eventos, cerimdnias, viagens ou outros encontros sociais. Presentes,
entretenimento e hospitalidade que sdo para uma Finalidade Apropriada (veja abaixo) e em
conexao com questdes relacionadas aos negocios da Empresa sdo permitidos conforme previsto
nesta politica.

4.1.2 O que sao Finalidades Indevidas para dar presentes, entretenimento e
hospitalidade?

Em caso algum um presente, entretenimento ou hospitalidade pode ser motivado por uma
“Finalidade Indevida” que ¢ um desejo de influenciar indevidamente alguma pessoa ou entidade
(por ex., cliente, fornecedor, cliente potencial ou representante do governo (conforme definido
abaixo)) para usar indevidamente sua posi¢do para direcionar negdcios de forma incorreta ou
uma expectativa que algo sera dado em retorno de forma indevida. Nao ¢ aceitdvel dar um
presente, entretenimento ou hospitalidade para um intermedidrio (como um contatado,
distribuidor ou terceiro) para uma Finalidade Indevida com relacao aos negocios da Gates. Da
mesma forma, ndo ¢ aceitavel providenciar que (ou reembolsar) um intermedidrio dé um
presente, entretenimento ou hospitalidade para um cliente ou representante do governo para uma
Finalidade Indevida.

4.1.3 O que sao Finalidades Apropriadas para dar presentes,
entretenimento e hospitalidade?

Oferecer presentes, entretenimento ou hospitalidade para clientes, fornecedores ou outros
associados de negocios ou receber tais ofertas ¢ admissivel e é considerada uma “Finalidade
Apropriada” se (a) estiverem de acordo com os outros requisitos desta politica e outras politicas
da Gates e (b) forem destinados a fortalecer relacionamentos de negodcios ou demonstrar
produtos ou servigos da Gates.

4.1.4 Esta Politica esta limitada a representantes do governo?

4

Nao. Esta politica ¢ aplicavel a ofertas de presentes, entretenimento ou hospitalidade a
representantes do governo e entidades ndo governamentais e seus funcionarios e ao recebimento
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de tais ofertas pelos funciondrios da Gates. Entretanto, a politica tem requisitos especificos
adicionais a respeito de tais ofertas a representantes do governo na secao 4.3.

4.2 Orientacdes gerais

Presentes, entretenimento e hospitalidade para todos os clientes sdo permitidos apenas se forem
(a) para uma Finalidade Apropriada; (b) de um montante razoavel e (c¢) documentados
apropriadamente conforme descrito abaixo. Presentes, entretenimento e hospitalidade para
representantes do governo tém requisitos adicionais que sdo descritos na sec¢ao 4.3 abaixo.

4.2.1 Avaliacio da finalidade

Vocé deve avaliar se isso aparentaria para um terceiro objetivo que o presente, entretenimento ou
hospitalidade ¢ para uma Finalidade Indevida. Por exemplo, por causa do momento, ¢ provavel
que um terceiro consideraria que dar um presente, entretenimento ou hospitalidade durante a
negociacdo de uma venda ¢ para uma Finalidade Indevida. Apenas Finalidades Apropriadas sao
finalidades aprovadas para dar ou receber tal presente.

4.2.2 Montantes razoaveis

Presentes, entretenimento e hospitalidade devem ser razoédveis sob as circunstancias e ndo devem
ser luxuosos ou extravagantes. Um presente em dinheiro ou equivalente a dinheiro (como um
cartdo-presente) nunca ¢ aceitdvel. Exemplos de presentes, entretenimento e hospitalidade que
normalmente sdo aceitaveis incluem:

a) refeicOes ocasionais, modestas com alguém com quem fazemos negocios;
b) participagdo ocasional em eventos de espectadores comuns, como esportes e teatro; e

c) presentes de valor nominal (Ou Seja, itens promocionais que incluam o logotipo da
Empresa).

4.2.3 Documentacao

Todos os custos e despesas devem ser registrados completamente e com precisdo como
relacionadas a presentes, entretenimento ou hospitalidade e devem ser registradas de acordo com
as politicas e procedimentos de contabilidade e reembolso da Gates. Quando um formulario de
despesas de viagens e entretenimento for enviado, o formulario deve descrever a despesa, a
Finalidade Apropriada e declarar o nome e o empregador do(s) beneficiario(s).

4.2.4 Duvidas e procedimentos

Se vocé tiver alguma divida se um presente, entretenimento ou hospitalidade a um cliente ou
cliente potencial ¢ apropriado ou seria proibido, consulte a Politica de Presentes ou entre em

5 Ultima atualizacdo: abril de 2019



contato com o departamento juridico da Gates antes de oferecer um presente, entretenimento ou
hospitalidade.

4.3 Disposicoes adicionais aplicaveis a representantes do governo

Esta Politica proibe o pagamento de subornos a qualquer um, seja o individuo publico ou
particular. Entretanto, por causa dos riscos legais e de reputagdo elevados de dar algo de valor a
um representante do governo, esta Politica estabelece procedimentos adicionais aplicaveis a
presentes, entretenimento e hospitalidade a representantes do governo. Tais presentes,
entretenimento ou hospitalidade também devem cumprir todas as disposi¢des na se¢ao 4.2.

4.3.1 “Representante do governo” definido de forma ampla

Um “Representante do governo” ¢ definido como alguém que: (i) mantenha um cargo legislativo,
administrativo ou judicial de qualquer tipo, seja eleito ou nomeado; ou (ii) desempenhe fungdes
publicas em algum 6rgdo do governo local ou nacional; ou (iii) seja funcionario, agente ou
entidade de algum governo, agéncia publica ou empresa estatal (incluindo empresas que sao total
ou parcialmente estatais, partidos politicos e candidatos a cargos publicos ); ou (iv) seja uma
autoridade de uma organizagdo publica internacional.

Os seguintes sao alguns exemplos de “Representantes do governo” no ambito desta Politica:

o Funcionarios de agéncias do governo

o Funcionarios de empresas estatais

o Funcionarios de empresas cotadas na bolsa em que haja controle do governo ou
propriedade significativa do governo

o Funcionarios de organizagdes internacionais, como o Banco Mundial, Fundo
Monetério Internacional ou a Organizacdo das Na¢des Unidas

J Médicos e enfermeiros de unidades de saude geridas pelo governo

o Autoridades sem compensagao de honorarios, se tais autoridades puderem

influenciar a concessao de negocios

o Membros de alguma familia real que tenha interesses de propriedade ou
gerenciais em industrias e empresas de propriedade ou controladas pelo governo

o Partidos politicos e seus dirigentes, assim como candidatos a um cargo politico

Se vocé tiver alguma duvida sobre se uma pessoa deve ser considerada um “representante do
governo” entre em contato com seu gerente ou com o departamento juridico da Gates.
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4.3.2 Presentes, refeicoes e entretenimento para representantes do governo
4.3.2.1 Presentes, refeitos e entretenimento permitidos

As disposicoes a seguir regulamentam presentes, refeigdes ou entretenimento para representantes
do governo

As refei¢des, presentes e entretenimento devem cumprir a se¢do 4.2 desta politica e outras
politicas de reembolso da Gates.

o Ser para uma Finalidade Apropriada e

. Ser costumeiro para o pais envolvido, apropriado para a ocasido e fornecido de
forma aberta e transparente e

. Cumprir as leis e os regulamentos locais aplicaveis aos representantes do governo
naquele pais e

o Para refei¢des, ser razodveis de acordo com as circunstancias e em nenhum caso
devem aparentar ser luxuosas ou extravagantes ¢

J Para todos os outros presentes e entretenimento, ter um valor de mercado
agregado inferior a US$ 100 por representante do governo individual em qualquer
periodo de 6 meses e aprovado previamente de acordo com a Politica de
Presentes.

Presentes que exibam os negocios de Gates e/ou tenham o logotipo de Gates (por ex., camisetas,
bolsas e sacolas, bolas de golfe, guarda-chuvas) sdo costumeiros para o pais envolvido,
apropriados para a ocasido e fornecidos de forma aberta e transparente, neste caso, sdo exemplos
de presentes apropriados para dar a um representante do governo, desde que sejam permitidos
pela legislagdo local. Refeigdes e entretenimento que sejam consistentes com outras politicas de
despesas de refeicdes e de entretenimento para representantes do governo, desde que sejam
permitidos pela legislagao local

4.3.2.2 PRESENTES, REFEICOES OU ENTRETENIMENTO
PROIBIDOS

Sob nenhuma circunstancia, algum presente ou refeicdo pode ser dado ou entretenimento
fornecido para uma Finalidade Indevida. Além disso, os seguintes sdo tipos de presentes,
refei¢des ou entretenimento que sdo proibidos por esta Politica:

o Presentes em dinheiro ou equivalentes a dinheiro (por ex., vale-presente ou

cartdes-presente) e bolsas ou subsidios para lembrangas sdo proibidos,
independente do montante. Isso inclui um empréstimo ou adiantamento de fundos

7 Ultima atualizacdo: abril de 2019



a um representante do governo, independentemente da intengdo ou capacidade do
representante de pagar o empréstimo.

o Presentes, refeigdes ou entretenimento ndo podem ser fornecidos para parentes ou
convidados de representantes do governo.

o As disposicdes na se¢ao 4.3.2.2 aplicam-se até mesmo se os presentes, refeicdes
ou entretenimento forem pagos de fundos proprios ou contas de passageiro
frequente dos funcionarios da Gates.

4.3.2.3 Viagens e acomodacgdes para representantes do governo

O consultor juridico geral da Gates deve aprovar todas as viagens para representantes do governo
com antecedéncia. Para restri¢des adicionais sobre viagens e acomodagdes para representantes
do governo ¢ a lista do tipo de informagdes que vocé precisara fornecer em sua solicitagdo para
aprovacgao, consulte o0 Anexo A.

Nao ofereca, prometa, autorize ou entre em negociagdes ou acordos a respeito do pagamento ou
reembolso de despesas de viagem antes de receber aprovagao do departamento juridico da Gates
e de seu gerente. Acordos verbais a respeito do pagamento ou reembolso de tais despesas sdo
expressamente proibidos.

4.3.3 Solicitacio para aprovacio de outros presentes e viagens

Todos os presentes e entretenimento (excluindo refei¢des) para representantes do governo
exigem aprovacao prévia de acordo com a Politica de Presentes. Nao forneca, ofereca, prometa
ou autorize tal presente ou entretenimento para um representante do governo antes de receber tal
aprovacao. Para ver uma lista do tipo de informagdes que vocé precisard fornecer em sua
solicitagdo para aprovagdo, consulte o0 Anexo B.

S. TERCEIROS

A Empresa e seus funcionarios podem ser responsabilizados no ambito das leis anticorrupgao
internacionais por acdes de subcontratados, agentes, parceiros, participantes de empreendimentos
conjuntos, distribuidores, agentes, revendedores, consultores, subsidiarias, empresas adquiridas e
outras atuando em nome da Empresa (coletivamente “Terceiros”). Consequentemente, as
orientagdes e procedimentos descritos abaixo se aplicam a todos estes relacionamentos.

5.1 Como iniciar um relacionamento com um terceiro

A Gates ndo entrarda em um acordo de negbécios com um terceiro até que seja realizada
verificacao devida razoavel.
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5.2 Verifica¢ao devida

Tipos diferentes de terceiros representam niveis diferentes de risco. Do mesmo modo, cada
unidade de negdcios tera riscos diferentes com base no tipo do relacionamento sendo celebrado
com o terceiro, assim como a localizagdo geografica do relacionamento. Consequentemente, a
extensdo da verificagdo necessaria antes de iniciar o relacionamento, € o monitoramento
continuo correspondente necessario quando estiver no relacionamento, dependera do tipo do
relacionamento e dos riscos associados. A verificacao devida realizada deve ser proporcional a
tais riscos.

No minimo, o processo de verificagdo devida deve estabelecer se:

o O terceiro ¢ um representante do governo (ou, no caso de uma empresa, se um
representante do governo ¢ um elemento-chave na empresa).

o O terceiro esta sendo usado como um meio para fornecer qualquer coisa de valor
a um representante do governo em troca de negdcios

o A contratacdo do terceiro servird a uma finalidade de negdcios genuina e
permitida; e

o A remuneracao proposta para o terceiro ¢ razoavel e consistente com transagdes
semelhantes na regido.

As credenciais e a reputagdo geral do terceiro devem ser confirmadas usando fontes
independentes e confiaveis.

Os resultados do processo de verificacdo devida devem ser documentados, e a documentacao
deve ser mantida de acordo com a politica de retengdo de documentos existente de sua unidade
de negdcios, independente da Gates por fim iniciar um relacionamento com o terceiro ou nao.

A Empresa estabeleceu certos formularios e questionarios de verificacdo devida que devem ser
usados ao considerar a contratagdo de terceiros. Consulte o site do departamento juridico da
Gates para obter orientacdo sobre como utilizar a ferramenta de software da Gates para a
verificagdo devida de terceiros.

5.3 Contratos por escrito

O departamento juridico da Gastes implementou processo e procedimentos a respeito da gestao
de contratos. Analise a Politica Global de Gestdo de Riscos de Contratos e a Politica de
Aprovacdo de Contratos e de Autoridade de Assinatura disponivel no site do departamento
juridico da Gates para obter orientagdo adicional.
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5.4 Monitoramento de terceiros

Assim que a Empresa tiver iniciado um relacionamento de negdcios com um terceiro, ¢
importante monitorar o terceiro em busca de conformidade continua com as leis aplicaveis. No
ambito da FCPA e da Lei Antissuborno do Reino Unido, se um terceiro fizer um pagamento ou
der um presente indevidamente, sob algumas circunstancias, a Gates pode ser responsabilizada
até mesmo se ndo autorizou o pagamento. Para proteger-se de tal responsabilidade, se vocé
suspeitar que o terceiro fez ou fard um pagamento indevido, vocé€ deve insistir quanto a
documentacdo ou justificativa antes de pagar as despesas, questionar despesas incomuns ou
excessivas e notificar seu gerente ou o departamento juridico da Gates.

5.5  “Sinais de alerta”
Durante o processo de verificagdo devida e monitoramento, vocé deve ficar atento a “sinais de
alerta” que sugiram preocupacdes de corrupgao potencial. Se vocé tomar conhecimento de sinais

de alerta, entre em contato com o departamento juridico da Gates.

A seguir, veja alguns exemplos de sinais de alerta para corrupgao:

o Falta de qualificagdes ou recursos para o trabalho exigido do terceiro

o Reputacao negativa do terceiro, especialmente quanto a ética nos negocios
o Relacionamento entre o terceiro e representantes do governo

o Recusa do terceiro de certificar conformidade com leis anticorrupgao
o Subcontratados incomuns ou muito generosos

° Comissoes, honorarios ou descontos incomuns ou €Xcessivos

o M¢étodo incomum de pagamento para o terceiro

. Solicitagdes de pagamento em dinheiro

o Solicitagdes de contribui¢des politicas e de caridade

o Intermedidrios ou terceiros desnecessarios

o Solicita¢des de faturas, ordens de compra ou outros documentos falsos
o Solicitagdes para que o pagamento seja feito em outro pais

o Solicitagdes de reembolso de despesas sem documentagio ou pouco
documentadas

o Recusas em fornecer ou nao fornecimento da documentacao solicitada
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6. CONTRIBUICOES DE CARIDADE

A Empresa apoia uma ampla gama de causas e projetos e incentiva os funcionarios a fazer o
mesmo.

Entretanto, fazer contribuicdes de caridade em nome ou por instrugdo ou sugestdo de
representantes do governo pode ter consequéncias graves para a Empresa e para os funcionarios
envolvidos no ambito de varias leis anticorrupgdo, incluindo a FCPA dos EUA e a Lei
Antissuborno do Reino Unido. Portanto, a politica da Empresa ¢ que estas doagdes ndo podem
ser usadas como uma forma indireta de fornecer um beneficio pessoal a um representante do
governo ou uma pessoa fisica.

7. PROCEDIMENTOS E RECURSOS
71 Conformidade compulsoria

Todos os diretores, executivos e funcionarios da Gates devem cumprir esta Politica e estar
familiarizados com as instrugdes contidas no presente documento.

7.2  Contato-chave para questdes anticorrupg¢io

O consultor juridico geral ¢ o contato-chave para as questdes anticorrup¢do da Empresa.
Qualquer duvida a respeito de atividades possivelmente implicadas pelas leis anticorrup¢ao ou
esta Politica devem ser encaminhadas imediatamente para o departamento juridico da Gates.

7.3 Treinamento

Diretores, executivos e funciondrios da Gates podem precisar participar de uma ou mais sessoes
de treinamento a respeito da FCPA, a Lei Antissuborno do Reino Unido e esta Politica. Estas
sessoes de treinamento podem ser ao vivo ou através de um processo de reunido on-line. Pode
ser fornecido treinamento adicional, dependendo de sua localizagdo geografica e funcdo na
empresa.

7.4 Quando estiver em divida, pergunte

Vocé deve buscar aconselhamento de seu gerente ou do departamento juridico da Gates se nao
tiver certeza se uma acdo viola esta Politica. Perguntas andnimas podem ser feitas através da
linha direta de ética e conformidade por telefone, e-mail ou um formulario on-line. Consulte o
Cédigo de Conduta e Etica nos Negocios disponivel no site do departamento juridico da Gates
para ver detalhes.

Quando estiver em duvida, pergunte. Nao ¢ sua responsabilidade fazer juizos de valor dificeis

sozinho. Nao arrisque sua reputacio e carreira em suposi¢des sobre o que € permitido no ambito
de varias leis.
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7.5 Dever de denunciar

Se vocé tiver informagdes sobre uma violacdo desta Politica, vocé deve denunciar tal questdo
imediatamente:

a) Para seu gerente;

b) Para outra pessoa na cadeia de supervisdo ou para o representante do
departamento de recursos humanos apropriado, se, por algum motivo, ndo for
possivel ou apropriado falar com seu gerente sobre este problema;

c) Para o departamento juridico da Gates (compliance@gates.com);

d) Anonimamente através da linha direta de ética e conformidade. Consulte o Codigo
de Conduta e Etica nos Negocios para mais detalhes.

7.6 Sem retaliacido

Todos os diretores, executivos e funciondrios da Gates tém a responsabilidade de ajudar a
detectar, prevenir e denunciar casos de ma conduta, incluindo suborno. Os funcionarios podem
relatar preocupagdes sem medo de retaliacio. A Empresa ndo permitira a retaliagdo contra um
funcionario que tiver de boa-fé¢ levantado uma duvida, apresentado uma preocupacdo ou
denunciado atividades questionaveis ou a méa conduta de outros.

7.7 Sanc¢ao por violaciao

Qualquer violacao desta Politica por um diretor, executivo ou funcionario da Gates pode resultar
em agdo disciplinar, até a demissdo. Também pode resultar em agdes civis, processo penal ou
outros processos legais iniciados pela Gates, por uma autoridade do governo ou outro 6rgao
competente, conforme apropriado. A Empresa ndo pagara direta ou indiretamente qualquer multa
imposta a qualquer pessoa como resultado de violagao da FCPA, da Lei Antissuborno do Reino
Unido e outras leis anticorrupgdo ou esta Politica.

7.8 Tolerancia zero

A Gates ndo tolerard que diretores, executivos ou funcionarios da Gates obtenham ou pretendam
obter resultados de negocios violando a lei ou as politicas da Empresa. Por outro lado, a Empresa
apoiara integralmente qualquer diretor, executivo ou funcionario da Gates que perder uma
oportunidade de negdcios ao se recusar a agir de uma maneira que colocaria os principios éticos
ou reputagdo da Gates em risco.
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ANEXO A

VIAGENS PARA REPRESENTANTES DO GOVERNO

Solicitacao de aprovacio para viagem

O consultor juridico geral da Gates deve aprovar todas as viagens para representantes do governo
com antecedéncia.

A solicitag@o para aprovagao deve indicar:

e O nome, o cargo e a empresa, agéncia ou outra organiza¢ao do representante do governo
a ser patrocinado.

e A natureza e o montante da despesa (incluindo a classe da viagem).
e A Finalidade Apropriada da viagem.

e Se alguma venda atual ou potencial ou outra decisdo relacionada a negocios atualmente
estiver diante de tal representante, empresa, agéncia ou outra organizagao ou estiver
prevista para o futuro.

e Alguma influéncia potencial que o representante, a empresa, agéncia ou outra
organizagdo possa ter sobre outro representante, empresa, agéncia ou outra organizagao
com o poder de conceder algum beneficio para a Gates.

O itinerario e programa de viagens proposto devem ser enviados pelo departamento juridico da
Gates para aprovacao antes de quaisquer despesas serem pagas. Registros de participacao no
programa devem ser mantidos, e os representantes do governo hospedados devem participar do
programa.

O que pode e 0 que niao pode ser fornecido

e As condigdes de viagens e hospedagem para representantes do governo nao podem ser
melhoradas usando os beneficios dos programas de fidelidade (como pontos de viajantes
frequentes) ou dinheiro, seja financiado pela Gates, um funcionario ou algum terceiro
trabalhando em nome da Gates (como um distribuidor, agente ou contratado).

e Transporte local razoavel, como transporte para e de um aeroporto, pode ser fornecido,
mas apenas com relagdo a uma Finalidade Apropriada.
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A Gates so pagara por hospedagem para o nimero de dias e noites necessarios para
participar do evento relacionado a Gates.

A Gates ndo pagara por viagens para jogar golfe, viagens opcionais para resorts ou
destinos turisticos, viagens de compras, servigos de spa, ou outras atividades de lazer,
mesmo se os negdcios forem discutidos em tais eventos ou se a viagem se destinar a
promover a constru¢ao de relacionamento.

A Gates nao remunerara representantes do governo pela visita deles, e a Gates nao
fornecera didrias, honorarios, honorario de palestrante, taxa de participagdo, bolsa ou
subsidio para gastos.

A Gates nao selecionara representantes especificos que participardao de um evento. Tal
decisdo deve ser tomada unicamente pelo governo, agéncia do governo ou outra
organizag¢do do representante do governo participando do evento.

A Gates nao pagara pelas despesas de viagens dos parentes ou outros convidados dos
representantes do governo.

Métodos de pagamento

A Gates sO pagara custos e despesas diretamente para os fornecedores de servigos de
viagens e hospedagem (por ex., companhias aéreas, agentes de viagens e hotéis).
Representantes do governo ndo podem ser reembolsados pelos custos e despesas sem a
aprovac¢ao antecipada do departamento juridico da Gates e seu gerente.

As organizagdes de viagens e acomodacao devem ser feitas de acordo com as politicas
padrao da Gates. Por exemplo, as organizagdes de viagens devem ser feitas usando os
agentes de viagens aprovados pela Gates

Nenhum dinheiro ou equivalente a dinheiro (por ex., cartdo-presente, vale-presente ou

voucher) pode ser pago a um representante do governo sob nenhuma circunstancia, como
dinheiro para gastos pessoais ou de outra forma.
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ANEXO B

PRESENTES E ENTRETENIMENTO PARA REPRESENTANTES DO GOVERNO

A solicitag@o para aprovagao de presentes e entretenimento (excluindo refei¢des) de
representantes do governo enviada para o departamento juridico da Gates deve ser encaminhada
ao consultor juridico geral e declarar:

e O nome, o cargo ¢ a empresa, agéncia ou outra organizacao do representante do
governo a receber o presente ou entretenimento.

e A natureza e o montante da despesa.
¢ A Finalidade Apropriada para fornecer o presente ou entretenimento.

e Se algum negdcio atualmente estiver diante do representante, empresa, agéncia ou
outra organizacdo ou ¢ esperado ou desejado no futuro.

e Alguma influéncia potencial que o representante, a empresa, agéncia ou outra
organizagdo possa ter sobre outro representante, empresa, agéncia ou outra
organizagdo com o poder de conceder algum beneficio para a Gates (incluindo obter
ou manter receita).

Nao fornega, oferega, prometa ou autorize tal presente ou entretenimento para um representante
do governo antes de receber a aprovagdo prévia.
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