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1. CEL I ZAKRES

Spotka Gates Industrial Corporation Plc 1 jej odpowiednie spotki stowarzyszone (dalej ,,Gates”
lub ,,Spoétka’) zobowigzuja sie do utrzymywania najwyzszych standardéw etycznych i prawnych.
W zwigzku z tym staramy si¢ przestrzega¢ coraz wigkszej liczby zarowno spisanych, jak i
wprowadzonych w zycie mi¢dzynarodowych przepisOw antykorupcyjnych oraz unika¢ dziatan,
ktore moglyby stworzy¢ nawet pozory niestosownosci. Celem niniejszej Polityki
antykorupcyjnej spotki Gates (dalej ,,Polityka™) jest zapewnienie przestrzegania przez nas tych
standardow.

Niniejsza Polityka zabrania proponowania, obiecywania, wre¢czania lub autoryzowania
wreczania jakichkolwiek korzysci osobistych lub majatkowych jakiejkolwiek osobie, w tym
urzednikowi panstwowemu, w celu wywarcia na nig wplywu poprzez przekupstwo w
jakiejkolwiek postaci. Naruszeniem polityki Spoétki jest rdwniez przyjmowanie jakichkolwiek
korzy$ci osobistych lub majatkowych w zamian za wywarcie wpltywu.

Niniejsza Polityka ma na celu przedstawienie szczegétowych wytycznych dotyczacych
sposobow unikania ryzyka korupcji i przestrzegania wysokich standardéw etycznych Spoéiki. To,
czy dane dzialanie jest dopuszczalne na mocy niniejszej Polityki, czesto zalezy od konkretnych
faktow 1 okolicznosci. Niniejsza Polityka ma na celu zapewnienie podstawowych wytycznych,
ale nie sposob przewidzie¢ wszystkich pytan, ktére moga pojawi¢ si¢ w tym zakresie. W
zwigzku z tym, w przypadku watpliwosci, czy dane dzialanie moze stanowi¢ naruszenie
niniejszej Polityki, nalezy zasiegna¢ porady swojego przetozonego lub Dziatu prawnego spotki
Gates.

Ponadto wszyscy musimy zachowa¢ czujno$¢ i1 kontynuowa¢ nauk¢ na temat zagrozen
korupcyjnych, z jakimi mamy do czynienia w réznych obszarach dziatalnosci i lokalizacjach
geograficznych. Niniejsza Polityka ma na celu zapewnienie wzoru do dalszego opracowywania
polityk i procedur dostosowanych do tych zagrozen w miar¢ ich rozpoznawania i stawiania im
czola.

2. PRZEPISY ANTYKORUPCYJNE

Ustawa o zagranicznych praktykach korupcyjnych (Foreign Corrupt Practices Act, FCPA),
Brytyjska ustawa antykorupcyjna z 2010 r. (UK Bribery Act), mi¢dzynarodowe traktaty, takie
jak Konwencja antykorupcyjna Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organization
for Economic Cooperation and Development, OECD) oraz Konwencja Narodow Zjednoczonych
przeciwko korupcji, a takze przepisy prawa obowigzujagce w roznych krajach majg na celu
zapobieganie korupcji w sektorze publicznym 1 lapownictwu komercyjnemu. Spoétka
zobowiazuje si¢ do ich przestrzegania w swojej dziatalnosci.

2.1 Ustawa o zagranicznych praktykach korupcyjnych

Ustawa FCPA zabrania firmom i czlonkom ich kadry kierowniczej, ich dyrektorom,

pracownikom i1 agentom wrgczania, obiecywania lub proponowania jakichkolwiek korzysci

osobistych lub majatkowych, bezposrednio lub posrednio, jakimkolwiek zagranicznym
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funkcjonariuszom publicznym z zamiarem pozyskania lub utrzymania korzysci biznesowych lub
pozyskania niewlasciwej przewagi biznesowej. Termin ,,Zagraniczny funkcjonariusz publiczny”
jest szeroko rozumiany 1 obejmuje pracownikow agencji rzadowych, przedsiebiorstw
panstwowych 1 organizacji mi¢dzynarodowych. Postanowienia FCPA nie maja zastosowania
wylacznie do pozyskiwania lub utrzymywania korzysci biznesowych w relacji z zagranicznym
rzadem.

Ustawa FCPA wymaga rowniez od firm (i) prowadzenia dokumentacji ksiggowej, ktora
doktadnie odzwierciedla transakcje 1 rozporzadzanie aktywami oraz (ii) utrzymywania systemu
skutecznych wewnetrznych kontroli ksiggowych.

2.2 Brytyjska ustawa antykorupcyjna z 2010 r.

W  Brytyjskiej ustawie antykorupcyjnej zdefiniowano cztery rodzaje przestepstw: (1)
proponowanie tapowki; (2) zadanie lub przyjmowanie tapowki; (3) przekupywanie
zagranicznego funkcjonariusza publicznego; oraz (4) niepowodzenie firmy w zapobieganiu
tapownictwu w jej imieniu.

Definicja tapowki zawarta w Brytyjskiej ustawie antykorupcyjnej jest bardzo szeroka. Obejmuje
ona wszelkie korzysci finansowe lub innego rodzaju proponowane lub przekazywane danej
osobie w celu naktonienia jej do podjecia niewtasciwego dziatania. Podobnie jak w przypadku
FCPA, zakazy zawarte w Brytyjskiej ustawie antykorupcyjnej dotycza nie tylko bezposrednich
ptatnosci lub upominkéw, lecz takze ptatnosci lub upominkoéw przekazywanych przez osoby
trzecie w imieniu Spoiki.

3. ZAKAZANE POSTEPOWANIE
3.1 Lapownictwo

W Zadnym razie dyrektor, cztonek kadry kierowniczej ani pracownik spotki Gates nie moze
wreczaé (ani obiecywaé wreczenia, proponowac ani autoryzowaé wreczania) zadnych korzysci
osobistych ani majatkowych — bezposrednio lub posrednio — zadnej osobie w celu niewtasciwego
pozyskania lub utrzymania korzysci biznesowych, pozyskania niewtasciwej przewagi biznesowe;j
lub wywarcia niewlasciwego wptywu na jakakolwiek decyzje biznesowg. Wszyscy pracownicy
majg rowniez zakaz przyjmowania lub wyrazania zgody na przyjecie jakichkolwiek korzysci
osobistych lub majatkowych przekazywanych pracownikowi w celu wywarcia wpltywu na
decyzje biznesowg lub obarczenia pracownika rzeczywistym lub domniemanym zobowigzaniem
wobec darczyncy.

Zakaz ten nie ogranicza si¢ do przekazywania niewtasciwych ptatnosci na rzecz urzgdnikow
panstwowych. Obowigzuje niezaleznie od tego, czy odbiorca lub darczynca pracuje w sektorze
publicznym, czy prywatnym.

3.1.1 Korzysci osobiste lub majatkowe
,»Korzysci osobiste lub majatkowe” oznaczaja co$ wigcej niz tylko pienigdze. Obejmujg miedzy

innymi akcje, datki na cele charytatywne, wptaty na cele polityczne, wydatki na podréze, wyrazy
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goscinnosci, zaproszenia na imprezy kulturalno-rozrywkowe, upominki, znizki niedostepne
publicznie, oferty zatrudnienia, przejecie lub umorzenie zadluzenia, stypendia 1 osobiste
przystugi. Wreczanie, proponowanie lub przyjmowanie korzysci osobistych lub majatkowych w
niewtasciwym celu stanowi naruszenie niniejszej Polityki.

3.1.2 Bezposrednio lub posrednio

Spotka nie moze podejmowac przy pomocy posrednika zewngtrznego zadnych dziatan, ktorych
nie moze podja¢ we wlasnym imieniu. W zwigzku z tym naruszenie niniejszej Polityki stanowi
sytuacja, w ktorej przekazujesz ptatnosé, propozycje lub obietnice posrednikowi zewnetrznemu,
gdy sadzisz lub masz powody, aby sadzi¢, ze cato$¢ lub czes$¢ platnosci trafi do dowolnej osoby
w celu zabronionym przez niniejsza Polityke.

Posrednicy zewnetrzni to miedzy innymi agenci, doradcy, dystrybutorzy, odsprzedawcy,
brokerzy, przedstawiciele i partnerzy spotek z mieszanym kapitalem. Na potrzeby niniejszej
Polityki agenta klienta rowniez uznaje si¢ za posrednika zewngtrznego.

Ze wzgledu na ryzyko wynikajace z przepisow antykorupcyjnych, gdy osoby trzecie pracuja w
imieniu Spotki na caltym $wiecie, w punkcie 5 niniejszej Polityki okreslono szereg konkretnych
dziatan majacych na celu zapobieganie naduzyciom zwigzanym z korupcja po stronie oséb
trzecich pracujacych w imieniu spotki Gates i wykrywanie ich.

3.2  Platnosci przys$pieszajace tok sprawy

,Platnosci przyspieszajace tok sprawy” to niewielkie ptatno$ci przekazywane na rzecz
urzednikow panstwowych w celu zapewnienia wykonania lub przy$pieszenia wykonania
rutynowych, nieuznaniowych funkcji rzadowych. Platnosci przyspieszajace tok sprawy nie
obejmujg platno$ci wymaganych przez rzad, dokonywanych bezposrednio na rzecz agencji
rzadowej. Niniejsza Polityka zabrania realizacji platnosci przyspieszajacych tok sprawy.

3.3 Niewlasciwe prowadzenie dokumentacji

Aby zapewni¢ zgodno$¢ z przepisami antykorupcyjnymi, wszystkie transakcje biznesowe musza
by¢ w peti i doktadnie odnotowywane w dokumentacji ksiegowej 1 na kontach Spotki zgodnie
ze standardowymi procedurami ksiggowymi Spoiki.

Pracownikom spotki Gates wyraznie zabrania si¢: (i) dokonywania falszywych lub
wprowadzajacych w btad wpisow w ksiegach Spotki, w tym wpiséw, ktore nie odzwierciedlaja
niewlasciwych transakcji (np. nielegalnych prowizji i tapowek); (ii) dokonywania falszywych
wpisow w celu ukrycia niewlasciwych transakcji; lub (iii) nieodnotowywania ptatnosci
dokonywanych przez Spoétke lub na jej rzecz. Rachunki wykorzystywane jako potwierdzenie
zwrotu kosztow powinny dokladnie odzwierciedla¢ zwracane koszty.

Z wyjatkiem standardowych 1 zwyczajowych wymogdéw dotyczacych srodkéw pieni¢znych na
drobne wydatki, nalezy unika¢ realizacji nierejestrowanych transakcji gotowkowych w zwigzku
z dziatalnoscig spotki Gates. Podobnie, zabrania si¢ tworzenia jakichkolwiek tajnych,

3 Ostatnia aktualizacja: kwiecien 2019 r.



niewlasciwie oznakowanych lub niezarejestrowanych funduszy lub aktywow (,,funduszy
tapéwkowych”).

4. UPOMINKI, ZAPROSZENIA NA IMPREZY KULTURALNO-ROZRYWKOWE 1
WYRAZY GOSCINNOSCI

Czasami oferowanie upominkow klientom, dostawcom lub innym partnerom biznesowym moze
by¢ wlasciwe w celu wzmocnienia relacji biznesowych. Takie upominki sa dopuszczalne, pod
warunkiem ze spelniajg one nastepujace wytyczne i sg zgodne z Polityka wreczania upominkow
dostepna na stronie internetowej Dziatu prawnego spotki Gates oraz obowigzujacymi przepisami
prawa i regulacjami.

4.1 Definicje

4.1.1 Czym sa upominki, zaproszenia na imprezy kulturalno-rozrywkowe i
wyrazy goscinnosci?

Obejmuja one przyjmowanie lub proponowanie upominkoéw, positkow lub wyrazéw uznania i
wdzigcznosci oraz zaproszen na imprezy, wydarzenia, podroze lub inne spotkania towarzyskie
lub ich optacanie. Zgodnie z niniejsza polityka dozwolone s3 upominki, zaproszenia na imprezy
kulturalno-rozrywkowe i wyrazy goscinnosci, ktore maja wiasciwy cel (patrz ponizej) oraz sa
zwigzane kwestiami powigzanymi z dziatalnos$cig biznesowa Spoiki.

4.1.2 Jakie sa niewlasciwe cele wreczania upominkéw, zaproszen na
imprezy kulturalno-rozrywkowe i wyrazow goscinnosci?

W Zadnym wypadku uzasadnieniem dla wrgczenia upominku, zaproszenia na impreze
kulturalno-rozrywkowa lub wyrazéw goscinnosci nie moze by¢ ,,niewtasciwy cel”, czyli chegé
wywarcia niewlasciwego wplywu na jakakolwiek osobg¢ lub podmiot (np. klienta, dostawce,
potencjalnego klienta lub urzednika panstwowego (patrz definicja ponizej)) w celu naduzycia jej
pozycji do niewtasciwego prowadzenia dziatalno$ci biznesowej, lub oczekiwanie otrzymania w
zamian niewlasciwych korzysci. Niedopuszczalne jest wreczanie upominkow, zaproszen na
imprezy kulturalno-rozrywkowe lub wyrazéw goscinnosci posrednikom (np. kontrahentom,
dystrybutorom lub osobom trzecim) w niewlasciwym celu w zwiagzku z dzialalno$cig spotki
Gates. Podobnie niedopuszczalne jest zlecenie (lub zwrot kosztéw) posrednikowi wregczenia
upominku, zaproszenia na imprez¢ kulturalno-rozrywkowa lub wyrazéw goscinnosci klientowi
lub urzednikowi panstwowemu w niewtasciwym celu.

4.1.3 Jakie sa wlasciwe cele wre¢czania upominkow, zaproszen na
imprezy kulturalno-rozrywkowe i wyrazéw goscinnosci?

Zezwala si¢ na proponowanie upominkéw, zaproszen na imprezy kulturalno-rozrywkowe lub
wyrazow goscinnosci klientom, dostawcom lub innym partnerom biznesowym lub przyjmowanie
takich propozycji i uznaje za ,,wlasciwy cel”, jesli (a) sa one zgodne z innymi wymogami
niniejszej polityki 1 innych polityk spotki Gates oraz (b) majg na celu wzmocnienie relacji
biznesowych lub zaprezentowanie produktow lub ustug spotki Gates.

4 Ostatnia aktualizacja: kwiecien 2019 r.



4.1.4 Czy niniejsza Polityka ogranicza si¢ do urzednikow panstwowych?

Nie. Niniejsza polityka dotyczy proponowania upominkéw, zaproszen na imprezy kulturalno-
rozrywkowe lub wyrazéw goscinno$ci urzgdnikom panstwowym i podmiotom pozarzadowym
oraz ich pracownikom, a takze przyjmowania takich propozycji przez pracownikéw spotki
Gates. Niniejsza polityka zawiera jednak dalsze szczegotowe wymogi dotyczace sktadania takich
propozycji urzednikom panstwowym w punkcie 4.3.

4.2 Ogolne wytyczne

W przypadku wszystkich klientéw proponowanie upominkow, zaproszen na imprezy kulturalno-
rozrywkowe 1 wyrazoéw goscinnosci jest dozwolone tylko wtedy, gdy (a) przekazywane sg one we
wlasciwym celu; (b) posiadaja rozsadng wartos$¢ oraz (c) zostaty odpowiednio udokumentowane
w sposOb opisany ponizej. Przekazywanie upominkéw, zaproszen na imprezy kulturalno-
rozrywkowe 1 wyrazow goscinnosci urzednikom panstwowym podlega dodatkowym wymogom
opisanym w punkcie 4.3 ponizej.

4.2.1 Ocena celu

Musisz ocenié, czy obiektywna osoba trzecia uznataby, ze upominek, zaproszenie na imprezg
kulturalno-rozrywkowa lub wyrazy goscinnosci zostaly przekazane w niewlasciwym celu. Na
przyktad, ze wzgledu na czas, prawdopodobne jest, ze osoba trzecia uznataby, ze wreczenie
upominku, zaproszenia na imprez¢ kulturalno-rozrywkowa lub wyrazéw goscinno$ci w trakcie
negocjacji sprzedazy odbywa si¢ w niewlasciwym celu. Tylko wlasciwe cele stanowia
zatwierdzone cele na potrzeby takiego wregczenia lub przyjmowania.

4.2.2 Uzasadnione kwoty

Upominki, zaproszenia na imprezy kulturalno-rozrywkowe i wyrazy goscinno$ci musza by¢
uzasadnione w danych okolicznos$ciach 1 nie powinny by¢ wystawne ani ekstrawaganckie.
Upominek w postaci gotoéwki lub jej odpowiednika (np. karty podarunkowej) nigdy nie jest
dopuszczalny. Przyktady upominkow, zaproszen na imprezy kulturalno-rozrywkowe i wyrazow
goscinnosci, ktore sg zazwyczaj dopuszczalne, obejmuja:

a) sporadyczne, skromne positki z osoba, z ktdrag prowadzimy interesy;

b) sporadyczny udziat w zwyktych imprezach z udziatem widzow, takich jak imprezy
sportowe i teatralne; oraz

¢) upominki o symbolicznej wartosci (tj. przedmioty promocyjne, ktére zawierajg logo
Spotki).

4.2.3 Dokumentacja

Wszystkie koszty 1 wydatki muszg zosta¢ w pelni i doktadnie udokumentowane jako zwigzane z
upominkami, zaproszeniami na imprezy kulturalno-rozrywkowe lub wyrazami go$cinnos$ci oraz
odnotowane zgodnie z zasadami i procedurami ksiggowymi i zwrotu kosztow obowigzujacymi w
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spolce Gates. W przesylanym formularzu wydatkow zwigzanych z podrézami i zaproszeniami na
imprezy kulturalno-rozrywkowe nalezy opisa¢ wydatki, wlasciwy cel i poda¢ imi¢ i nazwisko
oraz pracodawce odbiorcy (odbiorcéw).

4.2.4 Pytaniaiprocedury

W razie jakichkolwiek pytan dotyczacych tego, czy wrgczenie upominku, zaproszenia na
imprez¢ kulturalno-rozrywkowa lub wyrazow goscinnosci klientowi lub potencjalnemu
klientowi jest wlasciwe lub zabronione, nalezy zajrze¢ do Polityki wreczania upominkow lub
skontaktowa¢ si¢ z Dzialem prawnym spolki Gates przed zaproponowaniem upominku,
zaproszenia na imprez¢ kulturalno-rozrywkowa lub wyrazéw goscinnosci.

4.3 Dodatkowe postanowienia dotyczace urzednikéw panstwowych

Niniejsza Polityka zabrania wregczania tapowek wszystkim osobom — publicznym lub
prywatnym. Ze wzgledu jednak na wigksze ryzyko prawne i wizerunkowe zwigzane z
wregczaniem korzysci osobistych lub majatkowych urzednikowi panstwowemu, w niniejszej
Polityce okreslono dodatkowe procedury obowigzujace w przypadku wreczenia upominkow,
zaproszen na imprezy kulturalno-rozrywkowe i wyrazéw goscinnosci urzednikom panstwowym.
Takie upominki, zaproszenia na imprezy kulturalno-rozrywkowe lub wyrazy go$cinno$ci musza
réwniez by¢ zgodne ze wszystkimi postanowieniami zawartymi w punkcie 4.2.

4.3.1 Szerokie rozumienie terminu ,,Urzednik panstwowy”

,Urzednik panstwowy” to kazda osoba, ktora: (i) piastuje stanowisko ustawodawcze,
administracyjne lub sagdowe dowolnego rodzaju, niezaleznie od tego, czy jest wybierana, czy
mianowana; lub (ii) pelni funkcje publiczne w dowolnym oddziale wtadz lokalnych lub
krajowych; lub (iii) jest pracownikiem, agentem lub podmiotem dowolnego rzadu, agencji
publicznej lub przedsiebiorstwa panstwowego (w tym przedsigbiorstw, ktore sg w petni lub
czgsciowo przedsigbiorstwami panstwowymi, partii politycznych i1 kandydatow na urzad
panstwowy); lub (iv) jest urzednikiem publicznej organizacji mi¢dzynarodowe;.

Ponizej znajdujg si¢ przyktady ,,urzednikow panstwowych” w rozumieniu niniejszej Polityki:

o pracownicy agencji rzadowych;

o pracownicy przedsigbiorstw panstwowych;

. pracownicy spotek notowanych na gietdzie kontrolowanych przez panstwo
lub ze znacznymi udziatami panstwa;

o pracownicy organizacji migdzynarodowych, takich jak Bank Swiatowy,
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy lub Organizacja Narodow
Zjednoczonych;

o lekarze i pielegniarki w panstwowych placowkach stuzby zdrowia;

o niepobierajacy wynagrodzenia urzednicy honorowi, jesli tacy urzednicy moga

wplywac na przyznawanie kontraktow;
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o cztonkowie rodzin krélewskich posiadajacy wtasnosciowe lub
kierownicze udzialy w branzach i firmach bedacych wiasnoscig panstwa
lub przez nie kontrolowanych;

. partie polityczne 1 ich urzednicy, a takze kandydaci na stanowiska polityczne.

W razie jakichkolwiek pytan dotyczacych tego, czy dang osobg¢ nalezy uzna¢ za ,,urzgdnika
panstwowego”, nalezy skontaktowac si¢ ze swoim kierownikiem lub Dzialem prawnym spotki
Gates.

4.3.2 Upominki, posilki i zaproszenia na imprezy kulturalno-rozrywkowe dla
urzednikow panstwowych

4.3.2.1 Dozwolone upominki, posilki i zaproszenia na imprezy
kulturalno-rozrywkowe

Ponizsze postanowienia dotycza upominkéw, positkow lub zaproszen na imprezy kulturalno-
rozrywkowe dla urzednikéw panstwowych

Positki, upominki i zaproszenia na imprezy kulturalno-rozrywkowe muszg by¢ zgodne z
postanowieniami punktu 4.2 niniejszej polityki oraz z postanowieniami innych polityk spotki
Gates dotyczacych zwrotu kosztow.

. by¢ przekazywane we wlasciwym celu oraz

. by¢ zwyczajowe w przypadku danego kraju, odpowiednie na dang okazje¢ i
przekazywane w sposob otwarty i przejrzysty, oraz

o przestrzega¢ lokalnych przepiséw prawa i regulacji dotyczacych urzednikow
panstwowych w danym kraju, oraz

o w przypadku positkow — by¢ uzasadnione w danych okolicznosciach i w
zadnym razie nie by¢ postrzegane jako wystawne lub ekstrawaganckie, oraz

o w przypadku wszystkich innych upominkdéw 1 zaproszen na imprezy
kulturalno-rozrywkowe posiadac¢ taczng warto$¢ rynkowa mniejsza niz
100 USD w przypadku kazdego urzednika panstwowego w okresie 6 miesigcy i
zosta¢ wstepnie zatwierdzone zgodnie z Politykg wreczania upominkow.

Przyktadami upominkéw, ktére mozna wreczy¢ urzgdnikowi panstwowemu, pod warunkiem ze
zezwalajg na to lokalne przepisy prawa, s upominki promujace dziatalnos¢ spotki Gates lub
majace logo spotki Gates (tj. koszulki, torby na zakupy, pitki golfowe, parasole), ktore
zwyczajowo wregcza si¢ w danym kraju, sa odpowiednie na dang okazj¢ i sa przekazywane
otwarcie i w sposob przejrzysty. Proponowanie urzednikom panstwowym positkow i zaproszen
na imprezy kulturalno-rozrywkowe, ktore sa zgodne z postanowieniami innych polityk spotki
Gates dotyczacych wydatkéw na positki 1 rozrywke biznesowa, i odbywaja si¢ w miejscach
odpowiednich dla relacji biznesowych, jest wlasciwe, pod warunkiem ze zezwalajg na to lokalne
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przepisy prawa.

4.3.2.2 ZAKAZANE UPOMINKI, POSILKI LUB ZAPROSZENIA NA
IMPREZY KULTURALNO-ROZRYWKOWE

Pod Zadnym pozorem nie wolno wreczaé¢ ani proponowac upominkow, positkdw ani zaproszen
na imprezy kulturalno-rozrywkowe w niewtasciwym celu. Ponadto nastepujace rodzaje
upominkoéw, positkéw lub zaproszen na imprezy kulturalno-rozrywkowe sg zabronione na mocy
postanowien niniejszej Polityki:

o Zabrania sig wreczania upominkéw w postaci gotowki lub jej odpowiednikow
(np. bonéw podarunkowych lub kart podarunkowych) oraz stypendiow lub
dodatkéw na pamiatki, niezaleznie od kwoty. Obejmuje to przekazanie pozyczki
lub zaliczki na rzecz urzgdnika panstwowego, niezaleznie od zamiaru lub
zdolnosci urzednika do sptaty pozyczki.

o Upominkow, positkéw i1 zaproszen na imprezy kulturalno-rozrywkowe nie mozna
proponowa¢ cztonkom rodziny ani go$ciom urzednikow panstwowych.

o Postanowienia niniejszego punktu 4.3.2.2 majg zastosowanie nawet
wtedy, gdy upominki, positki lub zaproszenia na imprezy kulturalno-
rozrywkowe optaca si¢ z wlasnych funduszy pracownikow spotki Gates
lub kont w ramach programéw lojalnosciowych dla pasazerow linii
lotniczych.

4.3.2.3 Podroze i zakwaterowanie dla urzednikow panstwowych

Radca prawny spotki Gates musi zatwierdzi¢ z wyprzedzeniem wszystkie podroze urzednikow
panstwowych. Dodatkowe ograniczenia dotyczace podrdzy 1 zakwaterowania urzednikow
panstwowych oraz list¢ rodzajéw informacji, ktore nalezy poda¢ we wniosku o zatwierdzenie,
mozna znalez¢ w Zataczniku A.

Nie nalezy proponowacé, obiecywac, zatwierdza¢ ani zawiera¢ zadnych negocjacji ani
porozumien dotyczacych platnosci lub zwrotu kosztow podrozy przed uzyskaniem zgody
Dziatu prawnego spotki Gates i swojego kierownika. Wyraznie zabrania si¢ zawierania ustnych
umoéw dotyczacych platnosci lub zwrotu takich wydatkow.

4.3.3 Wnhniosek o zatwierdzenie innych upominkow i podrozy

Zgodnie z Polityka wreczania upominkéw wszystkie upominki i zaproszenia na imprezy
kulturalno-rozrywkowe (inne niz positki) dla urzednikéw panstwowych wymagaja wstepnej
zgody. Przed uzyskaniem takiej zgody nie wolno wreczaé, proponowac ani obiecywac
urzednikowi panstwowemu takich upominkéw lub zaproszen na imprezy kulturalno-rozrywkowe
ani ich zatwierdza¢. List¢ rodzajow informacji, ktére nalezy poda¢ we wniosku o zatwierdzenie,
mozna znalez¢ w Zataczniku B.
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S. OSOBY TRZECIE

Spotka 1 jej pracownicy moga =zostaé pociggnigci do odpowiedzialno$§ci na mocy
migdzynarodowych przepisow antykorupcyjnych za dzialania podwykonawcéw, agentow,
partneréw, uczestnikéw joint venture, dystrybutorow, agentéw, odsprzedawcéw, doradcodw,
spotek zaleznych, przejetych spotek i innych osob dziatajacych w imieniu Spotki (tacznie dalej
,Osoby trzecie”). W zwigzku z tym wytyczne 1 procedury opisane ponizej dotycza wszystkich
takich relacji.

5.1 Wchodzenie w relacje z osobg trzecia

Spotka Gates zawrze umowe biznesowa z osoba trzecig dopiero po przeprowadzeniu
uzasadnionej analizy due diligence (nalezytej starannosci).

5.2  Analiza due diligence (nalezytej starannosci)

Wspolpraca z roznymi rodzajami osob trzecich wigze si¢ z réznym poziomem ryzyka. Podobnie
poziom ryzyka dla kazdej jednostki biznesowej bedzie inny w zaleznosci od rodzaju relacji, jaka
nawiazuje z osoba trzecia, a takze od lokalizacji geograficznej tej relacji. W zwigzku z tym
zakres analizy due diligence (nalezytej starannos$ci) niezbednej przed nawigzaniem relacji — oraz
odpowiednie biezace monitorowanie konieczne po wejsciu w relacje — beda zaleze¢ od rodzaju
relacji 1 zwigzanych z nig zagrozen. Przeprowadzona analiza due diligence (nalezytej
starannosci) powinna by¢ proporcjonalna do tych zagrozen.

Proces analizy due diligence (nalezytej staranno$ci) powinien co najmniej ustali¢, czy:

. osoba trzecia jest urzgdnikiem panstwowym (lub, w przypadku firmy, czy
urzednik panstwowy jest kluczowym graczem w tej firmie);

o osoba trzecia jest posrednikiem w przekazywaniu korzysci osobistych lub
majatkowych urzgdnikowi panstwowemu w zamian za korzysci
biznesowe;

o zawarcie umowy z osobg trzecig umozliwi realizacje rzeczywistego i

dozwolonego celu biznesowego; oraz

o proponowane wynagrodzenie dla osoby trzeciej jest uzasadnione i zgodne z
wynagrodzeniem za podobne transakcje w danym regionie.

Referencje 1 ogdlng reputacje osoby trzeciej nalezy potwierdzi¢ przy pomocy niezaleznych,
wiarygodnych Zrodet.

Wyniki procesu analizy due diligence (nalezytej starannos$ci) nalezy udokumentowaé, a
dokumentacj¢ nalezy zachowaé zgodnie z istniejaca polityka przechowywania dokumentow
danej jednostki biznesowej, niezaleznie od tego, czy spotka Gates ostatecznie nawigze relacj¢ z
osobg trzecia.
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Spotka opracowata okreslone formularze i kwestionariusze analizy due diligence (nalezytej
starannosci), z ktorych nalezy korzysta¢ przy rozwazaniu wspolpracy z osobami trzecimi.
Informacje na temat korzystania z oprogramowania spotki Gates do analizy due diligence
(nalezytej staranno$ci) oséb trzecich mozna znalez¢ na stronie internetowej Dzialu prawnego
spotki Gates.

5.3 Umowy pisemne

Dzial prawny spolki Gates wprowadzil proces i procedury zarzadzania umowami.
Dodatkowe wskazowki mozna znalez¢ w Globalnej polityce zarzadzania ryzykiem
zwiazanym z umowami oraz Polityce uprawnien do zatwierdzania i podpisywania umow
dostepnych na stronie internetowej Dzialu prawnego spolki Gates.

5.4 Monitorowanie osob trzecich

Po nawigzaniu przez Spotke relacji biznesowej z osobg trzecig wazne jest monitorowanie osoby
trzeciej pod katem zachowania zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa. Zgodnie z
ustawg FCPA 1 Brytyjska ustawg antykorupcyjna, jesli osoba trzecia dokona niewlasciwej
ptatnosci lub wreczy niewtasciwy upominek, w okreslonych okoliczno$ciach spotka Gates moze
zosta¢ pociagnieta do odpowiedzialnosci, nawet jesli nie zatwierdzila platnosci. Aby
zabezpieczy¢ si¢ przed taka odpowiedzialno$cia, w razie podejrzenia, ze osoba trzecia dokonata
lub dokona niewlasciwej platnosci, nalezy nalega¢ na przekazanie dokumentacji lub
uzasadnienia przed oplaceniem wydatkow, kwestionowaé nietypowe lub nadmierne
wydatki i powiadomi¢ o tym swojego kierownika lub Dzial prawny spotki Gates.

5.5 »Sygnaly ostrzegawcze”

W trakcie procesu analizy due diligence (nalezytej starannosci) i monitorowania nalezy zwracac
uwage na ,sygnaly ostrzegawcze” sugerujace potencjalne obawy zwigzane z korupcja. Jesli
zauwazysz takie sygnaly ostrzegawcze, skontaktuj si¢ z Dziatem prawnym spotki Gates.

Oto kilka przyktadow sygnaldéw ostrzegawczych zwigzanych z korupcja:

o brak kwalifikacji lub zasobow osoby trzeciej do wykonania wymaganej pracy;

J negatywna reputacja osoby trzeciej, zwlaszcza w zakresie etyki biznesowe;;

o relacja taczaca osobe trzecig z urzednikami panstwowymi,

. odmowa poswiadczenia przez osobg trzecig przestrzegania przepisow
antykorupcyjnych;

o nietypowe lub zbyt hojne umowy podwykonawstwa;

o nietypowe lub nadmierne prowizje, oplaty lub rabaty;

o nietypowa metoda platnosci na rzecz osoby trzeciej;

o prosby o ptatno$¢ w gotowce;
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o prosby o wptaty na cele polityczne lub datki na cele charytatywne;

o niepotrzebni posrednicy lub osoby trzecie;

o prosby o wystawienie fatszywych faktur, zamowien lub innych dokumentow;
. prosby o dokonanie ptatnosci w innym kraju;

o prosby o zwrot nieudokumentowanych lub zle udokumentowanych wydatkow;
o odmowa lub niedostarczenie wymaganej dokumentacji.

6. DATKI NA CELE CHARYTATYWNE

Spotka wspiera szereg inicjatyw 1 projektow i zacheca do ich wspierania poszczegdlnych
pracownikow.

Przekazywanie datkéw na cele charytatywne w imieniu lub na polecenie badz sugesti¢
urzednikow panstwowych moze mie¢ jednak powazne konsekwencje dla Spotki i wszystkich
zaangazowanych pracownikow w mys$l réznych przepisow antykorupcyjnych, w tym
amerykanskiej Ustawy o zagranicznych praktykach korupcyjnych oraz Brytyjskiej ustawy
antykorupcyjnej. W zwigzku z tym polityka Spotki zaklada, ze darowizny nie mogg by¢
wykorzystywane jako posredni sposdb zapewnienia osobistych korzysci urzednikowi
panstwowemu lub osobie prywatne;j.

7. PROCEDURY I ZASOBY
7.1 Obowiazek zachowania zgodnosSci

Kazdy dyrektor, cztonek kadry kierowniczej i1 pracownik spotki Gates musi przestrzegad
niniejszej Polityki i zna¢ zawarte w niej wytyczne.

7.2 Kluczowa osoba do kontaktu w kwestiach antykorupcyjnych

Radca prawny jest kluczowa osoba do kontaktu w kwestiach antykorupcyjnych zwigzanych ze
Spotka. Wszelkie pytania dotyczace dziatan potencjalnie zwigzanych =z przepisami
antykorupcyjnymi lub niniejsza Polityka nalezy niezwlocznie kierowa¢ do Dziatu prawnego
spotki Gates.

7.3 Szkolenie

Dyrektorzy, cztonkowie kadry kierowniczej 1 pracownicy spotki Gates moga by¢ zobowigzani do
udzialu w jednej lub kilku sesjach szkoleniowych dotyczacych Ustawy FCPA, Brytyjskiej
ustawy antykorupcyjnej oraz niniejszej Polityki. Te sesje szkoleniowe moga by¢ prowadzone na
zywo lub w ramach procesu spotkan online. W zaleznosci od lokalizacji geograficznej i roli w
spolce mogg zosta¢ zapewnione dodatkowe szkolenia.
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7.4  Osoby do kontaktu w razie watpliwosci

Jesli masz watpliwosci, czy dane dziatanie stanowi naruszenie niniejszej Polityki, nalezy
zasiggna¢ porady swojego przelozonego lub Dzialu prawnego spotki Gates. Anonimowe pytania
mozna zadawa¢ za posrednictwem Infolinii ds. etyki i zgodnosci z przepisami przez telefon,
poczta elektroniczng lub przy pomocy internetowego formularza. Szczegélowe informacje
mozna znalez¢ w Kodeksie etyki i postepowania w biznesie dostgpnym na stronie internetowe;j
Dziatu prawnego spoitki Gates.

W razie watpliwos$ci pytaj. Nie nalezy samodzielnie podejmowac trudnych decyzji. Nie opieraj
swojej reputacji i kariery na przypuszczeniach co do dziatan, na jakie zezwalajg rozne przepisy.

7.5 Obowiazek zglaszania

Jesli posiadasz informacje o naruszeniu niniejszej Polityki, musisz niezwlocznie zglosi¢ te
sprawe:

a) swojemu kierownikowi;

b) innej osobie w tancuchu nadzorczym lub odpowiedniemu przedstawicielowi
Dziatu kadr, jesli z jakiego$ powodu rozmowa z przetozonym w tej sprawie jest
niemozliwa lub niewlasciwa;

¢) do Dziatu prawnego spotki Gates (compliance(@gates.com);

d) anonimowo za posrednictwem Infolinii ds. etyki 1 zgodno$ci z przepisami.
Szczegotowe informacje mozna znalez¢ w Kodeksie etyki i postepowania w
biznesie.

7.6  Zakaz dzialan odwetowych

Wszyscy dyrektorzy, cztonkowie kadry kierowniczej 1 pracownicy spotki Gates maja obowigzek
pomaga¢ w wykrywaniu i zglaszaniu przypadkéw niewlasciwego postepowania, w tym
lapownictwa, oraz zapobieganiu im. Pracownicy moga zglasza¢ watpliwosci bez obawy o
dziatania odwetowe. Spotka nie zezwoli na dzialania odwetowe wobec pracownika, ktory w
dobrej wierze zadat pytanie, zglosit watpliwosci lub zglosit podejrzane dziatania lub niewtasciwe
postgpowanie innych 0sob.

7.7 Sankcje za naruszenie

Kazde naruszenie niniejszej Polityki przez dyrektora, czlonka kadry kierowniczej lub
pracownika spotki Gates moze skutkowac podjeciem dziatan dyscyplinarnych, z rozwigzaniem
stosunku pracy wiacznie. Moze réwniez skutkowaé wszczeciem postgpowania cywilnego,
postepowania karnego lub innego postepowania prawnego przez spotke Gates, organ rzagdowy
lub inny kompetentny organ, w zaleznos$ci od okoliczno$ci. Spétka nie bedzie bezposrednio ani
posrednio ptaci¢ zadnych grzywien natozonych na osoby fizyczne w wyniku naruszenia Ustawy
FCPA, Brytyjskiej ustawy antykorupcyjnej, innych przepisow antykorupcyjnych lub niniejsze;j
Polityki.
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7.8  Polityka zerowej tolerancji

Spotka Gates nie bedzie tolerowa¢ postgpowania zadnego dyrektora, cztonka kadry kierowniczej
ani pracownika spotki Gates, ktory osiagnat lub zamierzat osiagnaé wyniki biznesowe poprzez
naruszenie przepisdOw prawa lub polityk Spotki. I odwrotnie, Spotka bedzie w pelni wspierad
kazdego dyrektora, cztonka kadry kierowniczej lub pracownika spotki Gates, ktory stracit okazje
biznesowa, odmawiajac dzialania w sposob, ktory narazitby na szwank zasady etyczne lub
reputacje spotki Gates.
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ZALACZNIK A
ORGANIZACJA PODROZY URZEDNIKOW PANSTWOWYCH

Whiosek o zatwierdzenie podrdézy
Radca prawny spotki Gates musi zatwierdzi¢ z wyprzedzeniem wszystkie podroze

urzednikow panstwowych. Wniosek o zatwierdzenie powinien zawierac:

e imi¢ i nazwisko, stanowisko i nazwe firmy, agencji lub innej organizacji
sponsorowanego urzednika panstwowego;

e charakter i kwote wydatku (w tym klas¢ podrézy);
o wlasciwy cel podrozy;

e informacje¢, czy urzednik, firma, agencja lub inna organizacja podejmuje decyzj¢
sprawie obecnej lub potencjalnej sprzedazy lub inng decyzje¢ biznesowa lub czy
bedzie w przysztosci podejmowac takie decyzje;

e informacj¢ o potencjalnym wplywie, jaki urzednik, firma, agencja lub inna organizacja
moze wywrze¢ na innego urz¢dnika, firme, agencje¢ lub inng organizacje, ktére posiadaja
uprawnienia do przyznania jakichkolwiek korzysci spotce Gates.

Przed optaceniem jakichkolwiek wydatkow proponowany plan i program podrozy nalezy
przesta¢ do zatwierdzenia do Dziatu prawnego spotki Gates. Nalezy zachowa¢ dokumentacje
udziatu w programie, a urzednicy panstwowi muszg wzig¢ udzial w programie.

Dozwolone i niedozwolone Swiadczenia

e Nie wolno podwyzsza¢ standardu podrézy i zakwaterowania urzednikow panstwowych
przy pomocy $wiadczen w ramach programu lojalnosciowego (takich jak punkty dla
czesto podrozujacych pasazerdw) lub gotowki, niezaleznie od tego, czy finansuje to
spotka Gates, pracownik czy osoba trzecia dziatajaca w imieniu spotki Gates (np.
dystrybutor, agent lub wykonawca).

e Mozna zapewni¢ uzasadniony transport lokalny, jak np. transport na lotnisko i z
lotniska, ale tylko w zwigzku z realizacja wlasciwego celu.

e Spotka Gates zaptaci jedynie za zakwaterowanie w liczbie dni 1 nocy niezbednych do
wzi¢cia udziatu w wydarzeniu zwigzanym ze spotka Gates.
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Spotka Gates nie zaplaci za wycieczki golfowe, wycieczki dodatkowe do kurortow lub
miejsc turystycznych, zakupy, ushugi spa lub inne zajecia rekreacyjne, nawet jesli na
takich wydarzeniach omawia si¢ kwestie stuzbowe lub wycieczka ma na celu budowanie
relacji.

Spotka Gates nie wyptaci urzgdnikom panstwowym wynagrodzenia za wizyte i spotka
Gates nie wyplaci diet dziennych, honorariow, wynagrodzenia dla prelegentow,
wynagrodzenia za udziat w wydarzeniu, stypendiéw ani diet na drobne wydatki.

Spotka Gates nie wybierze konkretnych urzednikow, ktérzy wezmga udziat w
wydarzeniu. Decyzje t¢ musi podja¢ wytacznie rzad, agencja rzadowa lub inna
organizacja urzednika biorgcego udziat w wydarzeniu.

Spoétka Gates nie pokryje kosztéw podrozy cztonkow rodziny ani innych gosci
urzednikow panstwowych.

Metody platnosci

Spotka Gates pokryje koszty 1 wydatki bezposrednio u dostawcow ustug zwigzanych z
podrézami i zakwaterowaniem (np. linii lotniczych, biur podrézy i hoteli). Urzednicy
panstwowi nie mogg otrzymac zwrotu kosztow 1 wydatkow bez uprzedniej zgody Dziatu
prawnego spotki Gates i Twojego przetozonego.

Podr6z 1 zakwaterowanie musza by¢ zorganizowane zgodnie ze standardowymi
politykami spotki Gates. Na przyktad, podroze nalezy organizowac za
posrednictwem biur podrozy zatwierdzonych przez spotke Gates

W zadnym wypadku nie wolno wreczaé urzednikowi panstwowemu gotéwki ani jej

odpowiednikéw (np. karty podarunkowej, bonu podarunkowego lub vouchera) jako
kieszonkowego lub w innej postaci.
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ZAYACZNIK B

UPOMINKI I ZAPROSZENIA NA IMPREZY KULTURALNO-
ROZRYWKOWE DLA URZEDNIKOW PANSTWOWYCH

Whiosek o zatwierdzenie upominkdéw 1 zaproszen na imprezy kulturalno-rozrywkowe (innych niz
positki) dla Urzednikéw panstwowych wystany do Dziatu prawnego spotki Gates nalezy
zaadresowa¢ do Radcy prawnego i podac:

imi¢ 1 nazwisko, stanowisko i nazwe firmy, agencji lub innej organizacji
urzednika panstwowego otrzymujacego upominek lub zaproszenie na impreze
kulturalno-rozrywkowa;

charakter i kwote wydatku;
wlasciwy cel wreczenia upominku lub zaproszenia na imprez¢ kulturalno-rozrywkowa;

informacje, czy urzednik, firma, agencja lub inna organizacja podejmuje obecnie
decyzj¢ w jakiejkolwiek kwestii biznesowej lub czy oczekuje si¢ lub zyczy
sobie tego w przysztosci;

informacje o potencjalnym wptywie, jaki urzednik, firma, agencja lub inna
organizacja moze wywrze¢ na innego urzednika, firme, agencje lub inng
organizacje, ktore posiadaja uprawnienia do przyznania jakichkolwiek korzys$ci
spotce Gates (w tym w celu pozyskania lub utrzymania przychodow).

Przed uzyskaniem wstepnej zgody nie wolno wrgczaé, proponowac ani obiecywac
urzednikowi panstwowemu takich upominkéw lub zaproszen na imprezy kulturalno-
rozrywkowe ani ich zatwierdzac.
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